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{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ μ aŀǊŎƘ мтΣ нлмф  

±ƻƭΦ п ω bƻΦ мм    Chwa95ΦhwD tŀǊƛǎƘ /ƻŘŜΥ Wwсb½² ¤ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ hƴ 5ŜƳŀƴŘΦ 

tŀǎǘƻǊ 

CǊΦ 5ŜǊŜƪ {ŀƪƻǿǎƪƛ 
тмр-урр-мнфп ŜȄǘΦ млм 
ŦǊǎŀƪƻǿǎƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 

CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŘƭŀŎŜƪ 
тмр-урр-мнфп ŜȄǘΦ мпл 
ŦǊŘŀƴƛŜƭǎŜŘƭŀŎŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎǘƻǊȅΥ тмр-рмп-рммо 

²ÙÙùûķ aÁěě {ÏéÙÕĥûÙ 
  

aŀǊŎƘ мс ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нп 
{ŀǘΦΣ aŀǊΦ мс пΥллǇ {a Ϟ ¢ƛƳ ϧ YŀǝŜ {ŎƘƛŜōŜ CŀƳƛƭȅ 
  сΥллǇ  {w {w ϧ {a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
{ǳƴΦΣ aŀǊΦ мт уΥолŀ  {w Ϟ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
  ммΥллŀ {a Ϟ DŀǊȅ {ƻƭŜȅ 
  мΥллǇ {a tǊƛŜǎǘ LƴǘŜƴǝƻƴ 
aƻƴΦΣ aŀǊΦ му ððð bƻ aŀǎǎ ððð 
¢ǳŜΦΣ aŀǊΦ мф уΥллŀ {w aŀǊȅ ϧ ϞtŜǘŜǊ DŀƭƭƛŎƪ 
²ŜŘΦΣ aŀǊΦ нл  уΥллŀ {a Ϟ aŀǊŎŜƭƭŜƴŜ ½ƻƭŀ 
¢ƘǳΦΣ aŀǊΦ нм уΥллŀ {w Ϟ WƻƘƴ ϧ IŜƭŜƴ [ŀƘƴ 
  ммΥллŀ  aŀǎǎ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ ±ƛƭƭŀ 
CǊƛΦΣ aŀǊΦ нн фΥллŀ {a Ϟ wƻōŜǊǘ a DŀƭƭŀƎƘŜǊ 
{ŀǘΦΣ aŀǊΦ но пΥллǇ {a {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ōȅ [ƛŜŘƭ 
  сΥллǇ {w tǊƛŜǎǘ LƴǘŜƴǝƻƴ 
{ǳƴΦΣ aŀǊΦ нп уΥолŀ {w Ϟ DŜƴŜ tǳƭǾŜǊƳŀŎƘŜǊ 
  ммΥллŀ {a Lƴ DǊŀǝǘǳŘŜ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
                   ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ WŀȅƳŜ /ƭƻǎǎ 
  мΥллǇ {a {a ϧ {w tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ  
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 ¢ǳŜǎŘŀȅ  рΥллςфΥллǇ   {a 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рΥллςмлΥллǇ {w 

 
.ĥûûÙġìĂ {ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ  ōȅ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘǎ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CǊΦ 5ŜǊŜƪ {ŀƪƻǿǎƪƛ 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ aƻƴƛŎŀ 

aƻƴƛŎŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŀƛƴǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦǊŜǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƘŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΦ IŜǊ ǎƻƴ 
!ǳƎǳǎǝƴŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ IŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀŘπ
ŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ aƻƴƛŎŀΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘōŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀƎŀƴ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛǳǎ όάtŀǘǊƛŎƪέύΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀǊ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ !ǳƎǳǎǝƴŜΦ bƻΣ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ {ǘΦ !ƳōǊƻǎŜΣ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ŜƴǘǊŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ !ǳƎǳǎǝƴŜΥ 
ά{ǇŜŀƪ ƭŜǎǎ ǘƻ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ 
!ǳƎǳǎǝƴŜΦέ ²ƻǿΦ L Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ LŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴ ƻǊ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƛŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 5ŜǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎŀŘ ƛƴŘŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ 
Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƻŀŘ όDŀƭŀǝŀƴǎ сΥрύΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŬȄ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎƳΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ƻǊ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǎŜƭŦ-ƭƻŀǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀƳƛƴƎ ƻǊ ōƭŀƳƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ άŬȄέ ƻǘƘŜǊǎΣ ǳƴǎƻπ
ƭƛŎƛǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ƎǊƛŜŦ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ άŎƻŘŜǇŜƴŘŜƴǘέ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘπ
ŘƛŎǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ aƻƴƛŎŀ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƘŜǊ 
ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎŀƛƴǘƘƻƻŘΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǳƴŘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
tŀǘǊƛŎƛǳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΣ ƭƛƪŜ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛōŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀƭΣ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘǎΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ tŀǘǊƛŎƛǳǎ ς ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻǊ ǇƘȅǎπ
ƛŎŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΣ ŀōǎŜƴǘΣ ŜǘŎΦ wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΤ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎΦ [ǳǊƪƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǳƴƘŜŀƭŜŘ ǿƻǳƴŘǎΦ !ǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀǊŜΣ L ŀƳ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ƛǘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǎǘƻǊȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǘǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŜǊŜΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŎŀǎǝƴƎ ōƭŀƳŜ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ bƻ ƻƴŜ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǊ 

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ WƛƳƳȅ .ǳũŜǘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƴǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Lƴ aƻƴƛŎŀΩǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ 
ŎŀǊŘΣ ŎŀǎǝƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ όƻǊ ƴƻǘ-ǎƻ-ǎƛƭŜƴǘύ ƳŀǊǘȅǊΣ ǎǳōǘƭȅ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ƻǊ ǎƘŀƳƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ǝǳƛƭǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǎƻƴ ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ !ǎ L ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘōŜŘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ tŀǘǊƛŎƛǳǎΣ L ǿƻƴŘŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƘŜ 
ŦŜƭǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳΣ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŀǇπ
ǇŜŀǎŜ aƻƴƛŎŀΦ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

CƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎΣ L ǘƘƛƴƪ aƻƴƛŎŀΩǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

aƻƴƛŎŀ ƛǎ ƳƛǊŜŘ ƛƴ ƳƛǎŜǊȅΣ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ōŜǘǊŀȅŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴΦ tǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊΦ [ƛƪŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎΣ ǎƘŜ ŦŀƴǘŀǎƛȊŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻǊ ƘŜǊ ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƘȅǇŜǊ-ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀƳƛƴƎ 
ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎΦ {ƘŜ ƘŜŜŘǎ ǘƘŜ ƎƻŘƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ !ƳōǊƻǎŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪǎ ƳƻǊŜ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΦ {ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ DƻŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ƘŀǊōƻǊǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΦ {ƘŜ ǿƻƴΩǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳπ
Ŝƴ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀǘ DƻŘΗ {ǝƭƭΣ ǎƘŜ ƳŜŘƛǘŀǘŜǎ ƻƊŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǿŜŜǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ 
ƘŜǊ ǘƻ ǿŜŜǇ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ό[ǳƪŜ ноΥнуύΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ WŜπ
ǎǳǎ ǿŜŜǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƘŜ ƛǎ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ aƻƴƛŎŀΩǎ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘǊŀƳǇƭŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ǎƻ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ς ŦŀǊ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ŎŀƴΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ [ƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΣ ƴǳƳō ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŀǿΦ {ƘŜ ǘǊŜƳōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻōǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛŜƪǎ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΦ .ǳǘ 
ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳƻǳǊƴ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ [ƛƪŜ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ƛƴ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ǎƘŜ ǇƻǳǊǎ 
ƻǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ DƻŘ ς ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ {ƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ {ƘŜ 
ōŜƎƛƴǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜ 
ǎƘŜŘǎ ƳƻǊŜ ǘŜŀǊǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŦǊŜŜΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘ CŀǘƘŜǊΩǎ ōƭƻƎΥ ǿǿǿΦŀōƛŘŜƛƴƭƻǾŜΦŎƻƳ 

{!/w!a9b¢{Υ 
.ŀǇǝǎƳΥ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ  ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ  
ōŀǇǝǎƳΦ  ! Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΦ 
 

aŀǊǊƛŀƎŜΥ /ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ  ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  



{ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǘ тΥллǇ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǇǊƛƭ мнΦ  

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ - {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŦǊƻƳ нΥрр - оΥмрǇ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ aŀǊŎƘ мфΣ !ǇǊƛƭ нΣ ф ŀƴŘ мсΦ   

.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ 
bŜȄǘ .ŀǇǝǎƳ ǇǊŜǇ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мф ŀǘ фΥолŀΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  
 

tƭłǝŎŀǎ ŘŜ .ŀǳǝǎƳƻ 
tǊƽȄƛƳŀ ǇƭłǝŎŀ ŘŜ ōŀǳǝǎƳƻ ǎŜǊł ŘƻƳƛƴƎƻΣ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ нǇΦ 
tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊπ
ǊƻǉǳƛŀƭΦ  

{ŎǊƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ CƻǊ bŜȄǘ ²ŜŜƪŜƴŘΥ 
пΥллǇ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ммΥллŀ - WŀƴŜǘ CƻȄ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ {ŎǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
!Ƴƻǳƴǘ {ƻƭŘ .......................... ϷоΣстрΦлл 
²ŜŜƪƭȅ tǊƻŬǘ ............................ ϷнмлΦмо 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ !ƭƭ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƳŜŜǘ 
ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥол-уΥллǇ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜƴπ
ŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ όŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎύΦ 
 
CŀƳƛƭȅ CƻǊƳŀǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴΦ όbƻǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎΚ /ŀƭƭ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǘ пмп-сфу-слплύΦ 
 
bƻ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[ìġĥėäìÏÁû aìĂìěġÙėě 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ пΥллǇ 

[ŜŎǘƻǊ 5 ²ƻƎŜǊƴŜǎŜ 

{ŜǊǾŜǊǎ ½ bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛΣ w {ŜƳŜǊŀŘ 
!Φ {ŜǊǾŜǊ a bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛ 
{Φ {ŜǊǾŜ a bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛ 
¦ǎƘŜǊǎ ² [ƛŜŘƭΣ w ±ŜǊŘŜƎŀƴΣ 
 W IŀȅŘŜƴΣ . ²ŜōǎǘŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΣ ммΥллŀ 
[ŜŎǘƻǊ b IǳǊƭōǳǊǘ 

{ŜǊǾŜǊǎ !Ř ϧ !ǘ wƛŎŎƛŀǊŘƛ 
!Φ {ŜǊǾŜǊ W CƻȄ 
{Φ {ŜǊǾŜǊ W CƻȄ 
¦ǎƘŜǊǎ w {ƳŜƭǘȊŜǊΣ ! wƛŎŎƛŀǊŘƛΣ 
  ¢ {ȅƪƻǊŀΣ w {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 
 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 
!Řǳƭǘǎ ..................................... ϷпΣунлΦлл 
¢ŜŜƴǎκ/ƘƛƭŘǊŜƴ ........................... ϷмфΦур 
hũŜǊǘƻǊȅ όtƭŀǘŜύ ..................... ϷмΣморΦут 
¢ƻǘŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ϧ tƭŀǘŜ ......... ϷрΣфтрΦтн 
 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  ..................... ϷпорΦлл 

 

рлǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŀ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ рлǘƘ WǳōƛƭŜŜ ²ŜŘπ
ŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 
нлмф ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ .ƛǎƘƻǇ /ŀƭƭŀƘŀƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нр ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ ƛƴ 
!ƭǘƻƻƴŀ  ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ōȅ aŀǊŎƘ муΦ 

{ġΦ aÁėķΩě tÁėìěé {ġÁãã 
  
tŀǊƛǎƘ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘтмр-урр-мнфпΣ Ȅ млл 
 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όtŀǊǘ-ǝƳŜύ 
  WŜǎǎƛŎŀ CŜǊǊŜǊ      тмр-урр-мнфп Σ Ȅ млу 
 9  ǎǘƳŀǊȅǇŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
  .ƻƴƴƛŜ CƛǊƪǳǎ            тмр-урр-мнфпΣ Ȅ мпс 
 9  ōŬǊƪǳǎǎǘǊŀȅƳƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  
  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ±ŀƴ IŜƳŜǊǘ      пмп-сфу-слпл 

     9  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ9±ŀƴIŜƳŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

w/L! ό{ǘ aŀǊȅΩǎ ϧ {ǘ wŀȅƳƻƴŘΩǎύ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ±ŀƴ IŜƳŜǊǘ        пмп-сфу-слпл 

     9  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ9±ŀƴIŜƳŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  
  aƛƪŜ aŀǊŎƻƴ            тмр-урр-мнфпΣ Ȅ мпм 
 9  ƳƧƳƳŀǊŎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ         

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ              тмр-уол-ннту 
  /ŀǊƛǎŀ {ƳƛǎƪŜȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŀƳŜ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ WŀƴŜǘ CƻȄ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ōƻƻƪϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ тмр-
рнф-мрутΦ  

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 

5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ƘŜ CƛƴŘ ¸ƻǳǊ DǊŜŀǘƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ  ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ŦƻǳǊ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ  ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ [ŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ но - нпΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳȅ ƻƴŜ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ Ϸнр ǝŎƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ŀƭƭ WŀƴŜǘ CƻȄ ŀǘ тмр-
рнф-мрут ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǎ ƻŦ Lǘŀƭȅ  

Wƻƛƴ CǊΦ 5ŀƴ ¢ƘŜƭŜƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мл-мфΣ нлмф ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƛƭπ
ƎǊƛƳŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ Ŧƻƻǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ aŀƧƻǊ .ŀǎƛƭƛŎŀǎΣ ǎǘŀǊŜ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ .ŀǎƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŀǇŀƭ !ǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊΦ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ tŀŘǊŜ tƛƻΣ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ άtǊŀȅŜǊ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦέ /ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ǘǊƛǳƳπ
ǇƘŀƴǘΣ ƭƻǎǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΦŎƻƳκŦǊǘƘŜƭŜƴκ 

CƻǊƳŜŘΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ά¢ƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪέΣ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƻ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

¢ǊƛŘǳǳƳ нлмф ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
±ƛƎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎŀŎǊŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 



{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘ ƻŦ tŜƷŀŦƻǊǘ tŀǊƛǎƘ 

[ìġĥėäìÏÁû aìĂìěġÙėě 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ сΥллǇ 

[ŜŎǘƻǊ ! /ƘǊƛǎǘ 
Y YƛƴƎΣ Y tŦŀũ 

{ŜǊǾŜǊǎ 5 aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ 
¦ǎƘŜǊǎ ! /ƘǊƛǎǘΣ / YƛƴƎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΣ уΥолŀ 
[ŜŎǘƻǊ ¢ Cŀƭōƻ 

 a /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ b CŀƭōƻΣ 
  ¢ CƛǎŎƘŜǊ 
{ŜǊǾŜǊǎ 9 CŀƭōƻΣ t ϧ / /ŀƭƭŀƎƘŀƴ 
¦ǎƘŜǊǎ a aƛƭƭŜǊΣ 5 hƭǎƻƴΣ 
  . DǊȊȅōΣ ¢ [ƛƴŘƎǊŜƴ 
DǊŜŜǘŜǊǎ Y YǊǳǇƪŀΣ ¢ [ƛƴŘƎǊŜƴ 
/ƻǳƴǘŜǊǎ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 

!Řǳƭǘǎ ......................................  ϷмΣнфрΦлл 
¸ƻǳǘƘ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ............................. ϷпΦрл 
tƭŀǘŜ ............................................ ϷмрфΦср 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ..................... ϷмΣсррΦлл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ............. ϷммсΦлл 
¢ƻǘŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ tƭŀǘŜ ....... ϷоΣнолΦмр 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

{ġΦ wÁķāĈĂÕΩě tÁėìěé {ġÁãã 
tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
  WǳƭƛŜ DǊŀŀǎƪŀƳǇ  тмр-утт-оплл 
 9  ǎǘǊŀȅƳƻƴŘǇŀǊƛǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  
  .ƻƴƴƛŜ CƛǊƪǳǎ                      тмр-роо-лснф 
 9  ōŬǊƪǳǎǎǘǊŀȅƳƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  
  aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ 5w9 тмр-уор-уупл 
 9  ƳŀŎŀƭƭŀƎƘŀƴммрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ aǳǎƛŎ ό{w ϧ {aύ 
  {ȅŘƴŜȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  тмр-уну-мсут 
 9  ǎȅŘƴŜȅŀƭŜȄŀƴŘŜǊфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
  wƻōŜǊǘ DǊȊȅō                      тмр-пфн-фстт 
 9  ŀǳǘƻōƻōǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{w ϧ {aύ 
  !ƭŜŎƛŀ tƭŀŜǘȊ  рлт-уну-фонл 
 9  ǇƭŀŜǘȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǊƛŜǎǘ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
  CǊΦ WƻƘƴ {ŎƘǳƭǘȊ                 тмр-нтм-ллму 
 9  ǎŎƘǳƭǘȊƧƻƘƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜƴǘŜƴ CƛǎƘ CǊȅǎ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΣ ннΣ нфΣ !ǇǊƛƭ р 
ϧ мн ŦǊƻƳ пΥлл-тΥллǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  

ŀ ǎƛƎƴǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘ CǊȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
²ƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƪŜ 
ǿŀƭƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Y/ [Ŝƴπ
ǘŜƴ ŬǎƘ ŦǊȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴǳǇ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛȄ ŬǎƘ ŦǊȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŀƪŜ ƛǘŜƳǎ όǇƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳ ƛǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴ 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴ ƛǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 
WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмф ǘƻ 
WǳƴŜ нлнмΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YƛƳ Dƻƴȅƻ 
   ǘƪƎƻƴȅƻϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƭŀƛǊŜ tŀǊǊ  
  ǇŀǊǊǎǘǊǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ тмр-уту-пмуп 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊȅ YƛƴƎ  
 ƪƛƴƎƳŀǊǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ тмр-уту-фптн 

aŀǊŎƘ олΣ фΥлл-пΥллǇΣ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ .ƻȅŘΣ ²LΦ ! Řŀȅ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘ ƭŜŘ 
ōȅ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŘƭŀŎŜƪ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ нр ǘƻ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ aŀǎǎΣ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΣ !ŘƻǊŀǝƻƴΣ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾπ
ŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ {ŀǊŀ ōȅ 
aŀǊŎƘ ноΣ ŀǘ тмр-плп-успнΦ  

[ŜƴǘŜƴ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ǊƛŘǳǳƳ нлмф ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ   
Y-у ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
[ŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƳƛǘŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎκ{ǳǇǇŜǊ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
[Ŝƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀǘ рΥллǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǎǳǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

IƻƳŜōƻǳƴŘ ±ƛǎƛǘǎ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻƳŜπ
ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭŀ 
Yƻǎǘƪŀ ŀǘ тмр-ннр-тпмфΦ 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
9ƭŀƛƴŜ ²Ŝƭƛƴ ŀǘ ŜǿŜƭƛƴонтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀǘ тмр-нус-рмтмΦ  

9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ aŜƳƻǊƛŀƭǎ 
IŜƭǇ ǳǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ǎǇƛǊƛǘΗ 
¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ  ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇŜ ōƻȄΣ ƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎπ
ƪŜǘ ōȅ !ǇǊƛƭ мпΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ с ŀƴŘ т  ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜ !ǊŜŀ !Řƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ онн 
Cǳƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƛƴ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ сŀƳ - 
фǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ aŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ !ƴƴ ŀǘ тмр-утп-ртфпΦ WŜπ
ǎǳǎ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

!ŘƻǊŀǝƻƴκ.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ /ƘŀǇŜƭ 

¢ƘŜ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜ 5ŜŀƴŜǊȅ tǊƛŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ нп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƘƻǳǊǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р ŀǘ оΥллǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǇǊƛƭ с ŀǘ оΥллǇ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜΦ 

нп IƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 




