
{ǘΦ aŀǊȅ 
мумн [ȅƴƴ !ǾŜƴǳŜ 
!ƭǘƻƻƴŀΣ ²L  рптнл    
тмр-урр-мнфп  

 ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎ-ŀƭǘƻƻƴŀΦŎƻƳ 
 

{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘ ƻŦ tŜƷŀŦƻǊǘ 
9млпрр aŀƭƭŀǊŘ wƻŀŘ  
Cŀƭƭ /ǊŜŜƪΣ ²L  рптпн  
тмр-утт-оплл  

ǿǿǿΦǎǘǊŀȅƳƻƴŘΦǳǎ 

Welcome to the Catholic Parishes of  

ST. MARY&   ST. RAYMOND 
OF PEÑAFORT  

tŀǎǘƻǊ 

CǊΦ 5ŜǊŜƪ {ŀƪƻǿǎƪƛ 
тмр-урр-мнфп ŜȄǘΦ млм 
ŦǊǎŀƪƻǿǎƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 

CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŘƭŀŎŜƪ 
тмр-урр-мнфп ŜȄǘΦ мпл 
ŦǊŘŀƴƛŜƭǎŜŘƭŀŎŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎǘƻǊȅΥ тмр-рмп-рммо 

²ÙÙùûķ aÁěě {ÏéÙÕĥûÙ 
aÁěěÙě ÁėÙ [ìİÙ ĈĂ {ġΦ aÁėķ ÁĂÕ 
{ġΦ wÁķāĈĂÕ CÁÏÙ.ĈĈù tÁäÙě 

  

!ǇǊƛƭ п ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ мн 
{ŀǘΦΣ !ǇǊΦ п уΥллŀ Ϟ WŀƴŜǘ tŀǇŀŎƘ 
   Ϟ !ƴƎŜƭŀ aǊƻŎȊŜƴǎƪƛ 
{ǳƴΦΣ !ǇǊΦ р уΥллŀ  Ϟ wƻƴ .ƻǿŜ 
  уΥллŀ Ϟ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ tƭŀƴŜǊǘ 
  фΥллŀ {a ϧ {w tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
aƻƴΦΣ !ǇǊΦ с уΥллŀ Ϟ wƛŎƘŀǊŘ DƻǎƴŜƭƭ 
¢ǳŜΦΣ !ǇǊΦ т уΥллŀ Ϟ tŀǘǊƛŎƛŀ YƻŜƘƭŜǊ 
²ŜŘΦΣ !ǇǊΦ у  уΥллŀ Ϟ YŜƭƭȅ YŀƛǎŜǊ 
¢ƘǳΦΣ !ǇǊΦ ф тΥллǇ Ϟ WŜǊǊȅ ±ŜǊŘŜƎŀƴ 
CǊƛΦΣ !ǇǊΦ мл нΥллǇ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀǘΦΣ !ǇǊΦ мм фΥллǇ Ϟ YŀǘƘƭŜŜƴ [ƛƴŘƎǊŜƴ 
{ǳƴΦΣ !ǇǊΦ мн уΥллŀ {w ϧ {a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
  уΥллŀ Ϟ WǳƴŜ aŜȊƴŀǊƛŎƘ 
  фΥллŀ tǊƛŜǎǘ LƴǘŜƴǝƻƴ 
 

  

 
{ÁÏėÁāÙĂġ Ĉã wÙÏĈĂÏìûìÁġìĈĂ 
 

 5ǊƛǾŜ ǳǇ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ hũŜǊŜŘ aƻƴΦΣ ²ŜŘΦ ϧ CǊƛΦ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ 
 5ǊƛǾŜ ǳǇ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ hũŜǊŜŘ ¢ǳŜΦ ϧ ¢ƘǳǊΦ ŀǘ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘ 
 

9ĥÏéÁėìěġìÏ 9ĶĔĈěìġìĈĂ Ϩ !ÕĈėÁġìĈĂ 
 

      !ŘƻǊŀǝƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
      !ŘƻǊŀǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ 

 
.ĥûûÙġìĂ {ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ōȅ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘǎ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

±ƻƭΦ р ω bƻΦ мп    Chwa95ΦhwD tŀǊƛǎƘ /ƻŘŜΥ Wwсb½² ¤ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ hƴ 5ŜƳŀƴŘΦ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ μ !ǇǊƛƭ рΣ нлнл  



wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŘƭŀŎŜƪ 

άwŜƳŀƛƴ IŜǊŜ ŀƴŘ YŜŜǇ ²ŀǘŎƘ 
  ²ƛǘƘ aŜέ 
  

aŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎƛƴŎŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǾƛǊǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ       
ŀũŜŎǘŜŘΦ  

¢ƻŘŀȅ ƛǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ L ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀƪŜ ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 
²ŀǘŎƘ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŘǳǳƳ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ όIƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛπ
ŘŀȅΣ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ ƻƴ ¢± ƻǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΦ 5ƻ ŀ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǊ 
[ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻπ
ǎŀǊȅΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ άtŀǎǎƛƻƴ ǇƭŀȅΣέ ǇǊŀȅ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ 
{ƻƳŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻƴŬǊŜ ƻƴ Iƻƭȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řƻ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎΦ bƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳŜōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀƛǘƘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

9ǾŜǊȅ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƛƻƴ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀǧƘŜǿΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅύΦ L ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ L ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ όǘƘŜ άtŀǎŎƘŀƭ aȅǎǘŜǊȅέύΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ Iƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ IƛƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ άōŜŜƴ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎέ ŘǳǊƛƴƎ Iƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΚ ²ƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊΣ 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ όǿƘƻ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎύΚ hǊ ƭƛƪŜ tƛƭŀǘŜΩǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ όǘƻ άƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƧǳǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŜƛƴƎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ WŜǎǳǎύΚ ²ƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ tƛƭŀǘŜΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎȅΚ ²ƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΚ ²ƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ {ƛƳƻƴ ƻŦ /ȅǊŜƴŜΣ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ƘŜƭǇ WŜǎǳǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƭȅΚ ²ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƭƛƪŜ aŀǊȅΣ 
WƻƘƴΣ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƻƭȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ 
ǎŀǿ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ Iƛǎ .ƻŘȅ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǳǊƛŜŘΚ ²ƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘ ƻŦ !ǊƛƳŀǘƘŜŀ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǘ 
ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦύ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΚ  

!ǎ L ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Iƛǎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜΣ L ƛƳŀƎƛƴŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
.ǳǘ ǘƘŜƴ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ aȅǎǘŜǊȅ όǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎύ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ WŜǎǳǎ ŀǎƪŜŘ tŜǘŜǊΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ǘƻ 
άǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ aŜΦέ !Ƴ L ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΚ !Ƴ L 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ άǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ IƛƳέ ƛƴ Iƛǎ 
ǎƻǊǊƻǿ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭƻǾƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ όōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ L ǘŀƪŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƴŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ǿƘƻƳ /ƘǊƛǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛǘƘ IƛƳǎŜƭŦ όά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ aŜΦέύΚ Iƻǿ ŀƳ L ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
IƛƳΚ 

.ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ άōŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎέ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōƻƻƪ ōȅ CǊΦ WŀŎǉǳŜǎ tƘƛƭƭƛǇǇŜΣ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ tŜŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōƻƻƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άDƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ŀƎƛǘŀǝƻƴΧ 
hƊŜƴ ǿŜ ŎŀǳǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ IƛƳ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊǎΦέ 

¢Ƙƛǎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿΦ LŦ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ άƛƴέ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ Iƛǎ ōǊŜǘƘǊŜƴύ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻπ
ŘŀȅΩǎ DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳōΣ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ IŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ Lb ǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ 
άǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƳŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ώǘƘŜϐ {ǇƛǊƛǘΣ ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ άŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƻ ŜǘŜǊƴƛǘȅέ ό/ƻƭƭŜŎǘ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎύΦ 

.ŀǇǝǎƳΥ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ  ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ  
ōŀǇǝǎƳΦ  ! Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΦ 
 

aŀǊǊƛŀƎŜΥ /ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ  ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  
 

!ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΥ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ  
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŀƴŘ Iƻƭȅ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ  ƻŶŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 



{ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ tŀǊƛǎƘŜǎ 

{ġΦ aÁėķΩě tÁėìěé {ġÁãã 

tŀǊƛǎƘ 9Ƴŀƛƭ 
 9  ǎǘƳŀǊȅǇŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
  .ƻƴƴƛŜ CƛǊƪǳǎ            тмр-урр-мнфпΣ Ȅ мпс 

 9  ōŬǊƪǳǎǎǘǊŀȅƳƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ϧ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  
   

     9  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ9±ŀƴIŜƳŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƛŀ wƛŎŎƛŀǊŘƛ           тмр-урр-мнфпΣ Ȅ млс 

     9  CŀƛǘƘCƻǊƳŀǝƻƴ{aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

w/L! ό{ǘ aŀǊȅΩǎ ϧ {ǘ wŀȅƳƻƴŘΩǎύ 

CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŘƭŀŎŜƪ    тмр-урр-мнфпΣ Ȅ мпл 

     9  ŦǊŘŀƴƛŜƭǎŜŘƭŀŎŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  
  /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘǳǊƴŜǊ        тмр-урр-мнфпΣ Ȅ мпм 

 9  {ǘƳŀǊȅƳŀƛƴǘŀƭǘƻƻƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ         

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ              тмр-уол-ннту 

  /ŀǊƛǎŀ {ƳƛǎƪŜȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 
!Řǳƭǘǎ ...................................... ϷнΣптоΦрс 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .................................. ϷмлΦлл 
tƭŀǘŜ ............................................. ϷннΦфр 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ....................... ϷсрлΦлл 
¢ƻǘŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ tƭŀǘŜ ...... ϷоΣмрсΦрм 

{ġΦ wÁķāĈĂÕΩě tÁėìěé {ġÁãã 
tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
  WǳƭƛŜ DǊŀŀǎƪŀƳǇ  тмр-утт-оплл 
 9  ǎǘǊŀȅƳƻƴŘǇŀǊƛǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
  .ƻƴƴƛŜ CƛǊƪǳǎ                      тмр-роо-лснф 
 9  ōŬǊƪǳǎǎǘǊŀȅƳƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  
  aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ 5w9 тмр-уор-уупл 
 9  ƳŀŎŀƭƭŀƎƘŀƴммрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ aǳǎƛŎ ό{w ϧ {aύ 
  {ȅŘƴŜȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  тмр-уну-мсут 
 9  ǎȅŘƴŜȅŀƭŜȄŀƴŘŜǊфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
  wƻōŜǊǘ DǊȊȅō                      тмр-пфн-фстт 
 9  ŀǳǘƻōƻōǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{w ϧ {aύ 
  YŀȅƭŜŜ tŜƛƪŜǊǘ    тмр-урр-мнфп Σ Ȅ мпн 
 9  YŀȅƭŜŜΦtŜƛƪŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǊƛŜǎǘ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
  CǊΦ WƻƘƴ {ŎƘǳƭǘȊ                 тмр-нтм-ллму 
 9  ǎŎƘǳƭǘȊƧƻƘƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wÙÁÕìĂäě ãĈė !Ĕėìû р 

 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ 

LǎŀƛŀƘ рлΥ п-т 
 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥ с-мм 
 

DƻǎǇŜƭΥ 

aŀǧƘŜǿ нсΥ мп-нтΥсс 

ό¢ƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘύ 

/ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜƴ 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ фΥллŀ ǘƻ фΥллǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇǊŀȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ф ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΦ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƭŀǿǎΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
5ǊƛǾŜ-ǳǇ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ тΥлл-фΥллǇΦ tǳƭƭ ǳǇ ǘƻ CŀǘƘŜǊΣ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ŜƴƎƛƴŜΦ 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ 
!ǎ ǿŜ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǘƻ Ǝƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀōΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜŀǎȅΗ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜƴ 
{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ фΥллŀ ǘƻ фΥллǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇǊŀȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ф ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΦ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƭŀǿǎΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
5ǊƛǾŜ-ǳǇ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΥлл-
фΥллǇΦ tǳƭƭ ǳǇ ǘƻ CŀǘƘŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ŜƴƎƛƴŜΦ 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ 
!ǎ ǿŜ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻƻΦ ±ƛǎƛǘ 
{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀōΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜŀǎȅΗ 

Chwa95ΦhǊƎ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΗ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΗ hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜΦ ¢ŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳƻǾƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ǘƻŘŀȅΗ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 
!Řǳƭǘǎ ...................................... ϷтΣтунΦлл 
hũŜǊǘƻǊȅ όtƭŀǘŜύ ........................... ϷрлΦлл 
¢ƻǘŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ϧ tƭŀǘŜ .......... ϷтΣуонΦлл 
 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  ...................... ϷмупΦмп 
{ŎǊƛǇ ......................................... ϷнΣтллΦлл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 {ĥĔĔĈėġìĂä ¸Ĉĥė /éĥėÏé 
¢I!bY ¸h¦Η ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
.ƻƴƴƛŜ CƛǊƪǳǎ ŀǘ тмр-роо-лснфΦ 

Wƻƛƴ ¦ǎ ŀǘ aŀǎǎΗ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƻǊ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ 
CŀŎŜ.ƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Řŀƛƭȅ aŀǎǎ ƭƛǾŜ-
ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǘ уΥллŀΗ 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ²Ŝƭƛƴ Ǿƛŀ  
ŜƳŀƛƭΥ  ŜǿŜƭƛƴонтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀǘ тмр-
нус-рмтмΦ  

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ WŀƴŜǘ 
CƻȄ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭōƻƻƪϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ Φ 

IƻƳŜōƻǳƴŘ ±ƛǎƛǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ƛǎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭŀ Yƻǎǘƪŀ 
ŀǘ тмр-ннр-тпмфΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ CǊƻƳ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ 
ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IƻǇŜ Dƻǎπ
ǇŜƭ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ōǳǘ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 



/h±L5-мфΥ ! tǊŀȅŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ CƻǊ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΥ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦŜŀǊ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ 
ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ CƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭƛƎƘǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƭƻƴŜΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭƭΦ CƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 
CƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Cŀπ
ǘƘŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ōŜ 
ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 
DǊŀƴǘ ǇŜŀŎŜΦ DǊŀƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ DǊŀƴǘ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎΦ .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎΣ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнлΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

Iƻǿ ǘƻ tǊŀȅ ǘƘŜ ¢± aŀǎǎ !ǘ IƻƳŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
aŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ IƻƳŜΥ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊŘǎΥ 
 

aȅ WŜǎǳǎΣ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 
L ƭƻǾŜ ¸ƻǳ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¸ƻǳ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 
{ƛƴŎŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ¸ƻǳ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ŎƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
L ŜƳōǊŀŎŜ ¸ƻǳ ŀǎ ƛŦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻƭƭȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ bŜǾŜǊ ǇŜǊƳƛǘ 
ƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¸ƻǳΦ !ƳŜƴΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀƭǘŀǊ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ¢± ƻǊ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ /ƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŬȄ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜΦ 
 
hǇŜƴ ȅƻǳǊ ōƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
άƘƻƳŜ ŀƭǘŀǊέ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ 
ȅƻǳΦ 
 
[ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
{Ŝǘ ǳǇ ŎƘŀƛǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΦ 
 
DŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎΦ 
 
¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΦ 
 
Cǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳōǊƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΦ 
 
aŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘƻǳƎƘƴǳǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ 



{ǘΦ aŀǊȅΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ - CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

 

 

 

 

aŀǊŎƘ нлнл CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ�[ǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 

 

¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ мфффΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ aǳǎƛŎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ 
{ǘΦ wŀȅƳƻƴŘΩǎ tŀǊƛǎƘŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ Ǉƛŀƴƻ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜƎŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅ ƛƴ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5Φ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ 
ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ŀǊȅƴ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƧƻǊ ŀǘ ¦²9/Φ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳƎƻƭŘ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ ¢ŀǊȅƴ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 9ŘƎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΦ YŜƴπ
Řŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ wŜƎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŘŀƴŎŜΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŎƘƻƛǊΣ ōŀƴŘΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƛŘΦ  !ƭƭ ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ wŜƎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
.ŜŎƪȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   .ŜŎƪȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t//² ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΦ   

 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀƴƪ {ŎƻǧΣ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳΗ 


